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organizacional de solicitacao de insumos, envolvendo tanto
as liderancas da drea técnica quanto o almoxarifado. Dessa
forma, o modelo implantado propiciou uma administracao
mais eficiente, ao favorecer o uso racional de recursos e
apoiar a tomada de decisao baseada em dados. A adogcao
dessa abordagem evidencia a eficicia de métodos de controle
de estoque como instrumento de organizacao, sendo rele-
vante tanto para a avaliacao de custos quanto para o desen-
volvimento de uma cultura de parceria e compartilhamento
de responsabilidades no ambito organizacional. Objetivos:
Apresentar os dados obtidos desde 2023, apds a
implementacao do processo de avaliacao de pedidos de insu-
mos em 5 filiais diferentes nas quais existe estoque, com o
envolvimento das liderancas da area técnica. Material e
meétodos: Este estudo fundamenta-se nos resultados obtidos
pelo almoxarifado a partir do registro e da avaliacao das solic-
itacoes de insumos, considerando o histérico de consumo de
cada unidade operacional como parametro para a avaliagcao.
A metodologia envolveu a elaboracao de uma planilha que
relaciona o consumo meédio de cada item, considerando o
periodo de 3 meses anteriores, as margens de seguranca de
estoque estabelecidas pelo modelo de controle de pedidos.
Resultados: A implementacao de mecanismos de controle e
avaliacao no almoxarifado, a partir das solicitacoes de materi-
ais realizadas pelo setor de Operagao, resultou em uma econ-
omia de aproximadamente R$ 420.000,00 ao longo de 12
meses. Foram analisadas 1.991 solicitacoes de materiais,
sendo que o valor corresponde ao montante de produtos que
deixaram de ser dispensados as unidades, evitando, dessa
forma, gastos desnecessdrios para a organizacao. Discussao e
conclusao: Devido as dificuldades na identificacao de prob-
lemas relacionados ao consumo de materiais e a formagao de
subestoque nas unidades operacionais, os questionamentos
acerca dos custos tornaram-se recorrentes. Com o objetivo de
minimizar essas inconformidades, a administracao do
almoxarifado desenvolveu um modelo de avaliacao de pedi-
dos. Assim, foi elaborada uma planilha que relaciona o con-
sumo médio registrado nos ultimas trés meses as margens de
seguranca de estoque de cada item. Dessa forma, ao receber
uma nova solicitacao, verifica-se se o pedido esta dentro do
parametro médio de consumo do periodo ou se excede o valor
estabelecido, visando ao controle e ao uso racional de recur-
sos. A implementacao do processo de controle de pedidos
resultou em uma expressiva economia, além de proporcionar
maior assertividade na administracao de estoque. Simulta-
neamente, foi desenvolvida uma nova cultura organizacional
de solicitacao de insumos, envolvendo tanto as lideran¢as da
area técnica quanto o almoxarifado. Dessa forma, o modelo
implantado propiciou uma administracao mais eficiente, ao
favorecer o uso racional de recursos e apoiar a tomada de dec-
isao baseada em dados. A adogcao dessa abordagem evidencia
a eficacia de métodos de controle de estoque como instru-
mento de organizacao, sendo relevante tanto para a avaliagao
de custos quanto para o desenvolvimento de uma cultura de
parceria e compartilhamento de responsabilidades no ambito
organizacional.
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Introducao: A qualidade nos servicos hemoterapicos é funda-
mental para garantir seguranca transfusional e eficdcia
clinica. A Fundacdo Hemominas (FH), alinhada a Politica
Estadual de Saude, tem a missao de atuar nas areas de hema-
tologia, hemoterapia, células e tecidos com exceléncia e
responsabilidade socioambiental, produzindo conhecimento
e inovagao, para melhor atender as demandas da populagao.
Para isso, realiza verificacoes anuais nas Agéncias Transfusio-
nais (ATs) e Assisténcias Hemoterdpicas (AHs) contratantes,
avaliando a conformidade e eficicia dos requisitos técnicos e
de gestao da qualidade conforme legislacao vigente. Em 2024,
a FH implementou um novo sistema informatizado para a
gestao destas verificacoes, oferecendo oportunidade para
andlise dos dados de forma &gil e segura. Objetivos: Descrever
as Nao Conformidades identificadas em 2024 nas Agéncias
Transfusionais (ATs) e Assisténcias Hemoterapicas (AHs) con-
tratantes da Fundagao Hemominas. Utilizar as informagoes
encontradas para subsidiar tomadas de decisoes na hemor-
rede mineira, com foco no melhoria continua. Material e
métodos: Estudo descritivo, utilizando dados do Sistema
Audit S.A, implementado na FH em 2024. Os dados compreen-
dem as nao conformidades de AT e AH contratantes submeti-
das a verificagcoes no periodo de janeiro a dezembro de 2024.
Foram analisadas as Nao Conformidades (NC) registradas no
sistema conforme instrumentos de verificacao da FH basea-
dos na legislacao (RDC 34/2014 e Portaria de Consolidacao
GM/MS n° 05/2017 Anexo IV). As analises foram feitas com o
uso do Microsoft Office Excel. Resultados: Foram analisadas
NC de 221 instituicoes divididas em 14 Unidades da FH dis-
tribuidas nas macrorregioes de saude do estado. A média de
NC por instituicao foi de 16.46 e mediana de 11. Foram identi-
ficadas 21.177 NC divididas em: Coleta amostra cadastro
N=1.176 (5,55%), Captacao de doadores N = 1944 (9,18%), Com-
ité Transfusional/Hemo e retrovigilancia N=2.816 (13,30%),
Imuno receptor N =3.065 (14,47%), Estrutura Fisica N=3.519
(16,62%), Garantia da qualidade N=4.319 (20,39%) e Trans-
fusao N =4.338 (20,48%). Identificado que Garantia de quali-
dade e Transfusao tiveram maior nimero de NC nos
requisitos avaliados. Ao analisar as evidéncias encontradas
em Garantia da qualidade; falta ou incipiéncia dos nucleos de
qualidade e as atividades vinculadas a estes, como auditoria,
protocolos e indicadores foram os mais encontrados. Em
Transfusao, as evidéncias mais relatadas foram a falta de pro-
tocolo institucional e falhas e ou auséncia de registro nos
prontudrios dos pacientes. Discussao e conclusao: A adogao
do sistema informatizado na instituicao proporcionou a
equipe fazer avaliagao objetiva e em tempo oportuno dos
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requisitos previstos por lei, mostrando-se uma ferramenta
eficaz para a FH. O estudo apontou ainda a necessidade de
melhorias na capacitagcao e monitoramento das instituicoes
contratadas, direcionando recursos e esforcos para maior
seguranca transfusional e qualificacao dos servicos hemo-
terapicos oferecidos a populacao do estado de Minas Gerais.
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Introducao: Segundo a RDC 466 de 2012, pesquisa é “processo
formal e sistemdtico que visa a produgao, ao avango do con-
hecimento e/ou a obtencao de respostas para problemas
mediante emprego de método cientifico” (BRASIL, 2012).
Ainda segundo a resolucao, pesquisa com seres humanos é
aquela em que pessoas participam individual, ou coletiva-
mente, direta ou indiretamente, com a utilizacao de seus
materiais bioldgicos, informacoes e dados. No HEMORIO, a
unidade de pesquisa clinica (UPC) foi fundada em 2007,
visando a coordenacao, estimulacao e acompanhamento das
pesquisas clinicas executadas na instituicao, buscando sem-
pre contribuir com a saude da populacao, através da concili-
acao da assisténcia com a investigacao cientifica (HEMORIO,
2025). Objetivos: Evidenciar a evolucao e progresso da UPC
desde a sua fundacao no instituto referéncia em Hematologia
e Hemoterapia do estado do Rio de Janeiro. Material e
métodos: Trata-se de um estudo quantitativo, descritivo, com
avaliacao documental. Foram realizados levantamentos em
bases de dados institucionais referentes ao numero de pes-
quisas desenvolvidas entre janeiro de 2007 e julho de 2025 na
UPC. As pesquisas foram categorizadas conforme areas tema-
ticas. A mensuracao das dreas ocupadas pela unidade foi feita
por medicao fisica, enquanto a evolucao do quadro de recur-
sos humanos foi analisada a partir de documentag¢ao admin-
istrativa e registros oficiais. Resultados: Ao longo de dezoito
anos, a UPC viabilizou 319 estudos envolvendo seres

humanos, distribuidos em 5 dreas temadticas: Hematologia
(82,45%); Hemoterapia (13,79%); Gestao em saude (2,51%);
Bioética (0,63%) e Ensino (0,63%). Evoluindo de 16 estudos em
2007, para 27 em 2024, um aumento de 68,75%. Com relacao
ao espaco fisico, em sua fundacao, a unidade funcionava em
uma sala de 7,24 m?. Com o crescimento do nimero de estu-
dos e da equipe, a unidade foi transferida para uma sala de
13,13 m?. Ao longo dos anos a unidade de pesquisa clinica ja
esteve em salas de 12,34 m? e de 31,79 m? - com avancos e
recuos -, até se estabelecer no espaco que esta hoje, que pos-
sui o tamanho de 56,29 m?. Além disso, a unidade ocupa mais
dois espacos: uma sala de monitoria e outra de armazena-
mento de kits laboratoriais, que juntas tém 20,61 m?. Com
relacao aos recursos humanos, a unidade evoluiu de 2 cola-
boradores em sua criagao para 9, em 2025, com crescimento
gradual e maior expansao a partir de 2022. Discussao e con-
clusao: Os resultados levantados evidenciam o crescimento
da unidade de pesquisa clinica, em consonancia com a reali-
dade da pesquisa clinica no Brasil. Segundo o relatério anual
da Coordenacdo de Pesquisa Clinica da Anvisa, em 2017 — pri-
meiro ano de publicacao do documento — o pais teve 187
novos estudos, enquanto em 2024 o numero foi de 315, uma
ampliacao de 68,44%. Apesar de nao ser um processo linear, o
aumento do numero de pesquisa e 0s avangos na estrutura e
gestao de recursos refletem o aumento na complexidade dos
processos de trabalho da unidade, seja pela necessidade de
gestao de diversos estudos e seus diferentes requisitos, seja
pela refinacao/maior especializagcao do trabalho. A evolucao
da UPC com a diversificacao dos temas de estudo, a evolugao
de espaco fisico e de recursos humanos reflete o seu empenho
em consolidar uma cultura institucional voltada a pesquisa e
0 seu compromisso com a viabilizacao da pesquisa clinica de
qualidade e sua integracao com a pratica assistencial.
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Introducao: O Gerenciamento de Residuos de Servicos de
Saude (GRSS) em hemocentros é estratégico para a bio-
sseguranca, a sustentabilidade ambiental e o cumprimento
das normativas sanitdrias. No contexto hemoterdpico, a
manipulacdo de materiais infectantes, quimicos e perfurocor-
tantes impoe riscos significativos a saude ocupacional e ao
meio ambiente. Desde 2007, o Hemocentro Coordenador de
Palmas (HCP) adota praticas alinhadas a RDC n° 222/2018
(ANVISA) e a Resolugcao CONAMA n° 358/2005, integrando o
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